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SCUOLA SUPERIORE DELL‘AMMIMSTRAZIONE DELL'INTERNQ

PROGETTO FORMATIVO PER 1 DIRIGENTI
CONTRATTU ALIZZATI DELL’AREA I
DELL’AMMLNLSIRAZIONE CIVILE DEIT JINTERNO

Liattivita formativa nei confronti det dirigenti dell’Area I, da quando rientra nella
competenza di questa Yeuola, ha affrontato € gviluppato varie tematiche attinent il profilo
professionale della categoria.

Sono stati toccati i temi dell’Europa, degli appalti dei lavori, della gestione delle risorse
umene e finanziarie con un’attenzione particolare al profilo dell’attivita che tali dirigenti svolgono
sul campo.

Per il 2008, sulla base delle indicazioni pervenute dalla ricognizione circa il fabbisogno
formativo effettuato dalla Scuola ¢ delle proposte fatte da funzionari che nello scorso anto hanno
partecipato alle iniziative che per la loro professionalita la Scuola ha progettato, verra realizzato un
seminario che nella prima parte si occupera di approfondire il processo integrato di pianificazione
strategica ¢ di programmazione economico-finanziaria. Nella seconda parte, stante il carattere di
managerialita con la quale il dirigente contrattualizzato dell’area I deve oricntare la propria attivita
professionale, verranno sviluppati i temi relativi alla leadership e alla gestione delle risorse umane.

A tal fine, pertento, saranno organizzate 3 edizioni di un seminario, della durata di una
gettimana, durante 1 quali verranno approfondite le tematiche di cul sopra.

Vi sard poi una quarta edizione alla quale parteciperannio i funzionari che non hanno potuto
partecipare alle edizioni precedenti, fornendo, in tal modo, detto intervento a tutti i dirigenti
dell'Area 1.

§i ricorda, altresi, che nell’ambito del Master di 11 livello organizzato dalla Scuola in
collaborazione con facoltd universitarie, in materia di wmediazione e gestione dei conflitti”, dei 50
posti destinati ai Dirigenti dell’ Amministrazione civile dell’Interno, sei posti sono riservati ai
dirigenti contrattualizzati.

Inoltre,i dirigenti responsabili del settore finanziario contabile degli uffici centrali,
parteciperanncy unitamente ai dirigenti resposabili del settore amministrativo, ad un seminario
dedicato ad un primo approfondimento delle complesse question amministrative legate alla nuova
configurazione del bilancio dello Stato e delle procedure di programmazions.

I dirigenti dell’ Areal, inoltre, sono invitati & partecipare alle Conferenze organizzate dalla
gcuola nel corso dell’anno su tematiche di interesse generale.
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SCUOLA SUPERIORE DELL'AMMINISTRAZIONE DELL'INTERNO

AREA | - FORMAZIONE DIRIGENZIALE
“ 1. Linee generali di attivith

\ La programmazione dell'attivita formativa destinata al personale appartenente alla carriera
. prefottizio ed ai dirigenti contrattualizzati dell'’Area 1 (area economico-finanziarie) tiene conto,
| come di consueto, della direttiva generale per I'attivita amministrativa e per la gestione con la quale
! il Ministro fissa annualmente gli obiettivi strategici.
l Una parte consistente del progetto formativo & rappresentato dalla formezione obbligatoria
che si cercherd, pur in presenza di limitate risorse finanziarie, di conciliare con un’adeguata offerta
‘ di formazione permanente pet 1 dirigenti prefettizi sia del centro sia della periferia.
‘ Si fornird, secondo la tradizione di questa Scuola, un ¢levato ed adeguato standard
i formativo che consenta ai dirigenti prefettizi, ed a quelli dell’area economico-finanziaria, di
gvolgere le proprie funzioni con una spiccata professionalit, nell’ottica di un' Amministrazione che
\ tende & consolidare il processe di rinnovamento, da terpo iniziato, della propria organizzazione e
| della propria gestione.
! Per quanto concemg le iniziative di alta formazione, in regime di partenariato con
|'Universita di Teramo, & stata promossa la realizzazione di un Master di 2° livello in “Mediazione
e gestione dei conflitti”, nel presupposto che nel novero degli strumenti che i “prefetti” utilizzano
i per lo svolgimento dei loro compiti, accanto a quelli tradizionalmente definiti autoritativi si fanno
ﬂ strada, con una crescente incisivita, quelli che appartengono all'area della mediazione.
! §i trafta di un'area non totalmente codificata che derive, si pud dire, da un'analisi della
| legislazione pili recente che singolarmente assume la funzione mediativa ¢ conciliativa come
strumentale alla risoluzione di conflitti.
Si ritiene che lattivitd di mediazione posse attivare relazioni virtuose sia sul fronte del
“ rapporto tra cittadini e istituzioni sia su quello dei cittadini tra loro, fornendo prove tangibili
\ dell'attitudine alla soluzione dei problemi e dei conflitti da parte dei soggetti pubblici; pertanto uno
\ dei vantagg! ricavabili dal master ¢ quello di radicare un tipo di servizio fondato sui prineipi della
‘ mediazione e conciliazione, che peraltro gia qualifica l'azione dell’amministrazione dell’ interno €
l‘ pill in generale della pubblica amministrazione.
x Per quanto riguarda la formazione obbligatotia continuera e si concludera 112° anno del 1T
} corso per Consiglien: di Prefettura; verra realizzato il XXII corso per Viceprefetti, si espleteranno
|+ diverse edizioni del corso per Responsabili del Servizio di prevenzione e protezione e, al termine
delle procedure concorsuali, verra dato inizio al TIT corso per Consiglieri di Prefettura.
] In relazione alla formazione prevista per i consiglieri del III corso (per i quali nel dettaglio
! si rimanda allo specifico paragrafo), ¢ a quella riservata nel 2° anno di formazione ai Consigheri del
| % 11 corso, la didattica frontale in aula continuerd a configurarsi come interdiseiplinare, caratterizzata
: da un tessuto comune tta le varie discipline, tale da superare le discrepanze generate dai mutamenti
che avvengono e che sono recepiti in tempi differenti dalla societa e dalle istituzion.
| Infatti ’insegnamento non pud essere sclo di natura teenico-giuridica, ma deve
necessarlamente estendersi (come peraltro prevede il regolamento che disciplinag i due anni
formativi), alle scienze sociali, morali, storiche, alle discipline economiche e alla cultura del
management, ovvero ad una cultura pitt ampia ¢ non di settore. 11 funzionarlo prefettizio deve
acquisite la consapevolezza di lavorare pell’esclusivo perseguimento degli interessi generali per
concottere alla realizzazione del bene comune, della coesione sociale, svolgendo la propria
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