
	Dipartimento / Ufficio di diretta collaborazione/Prefettura. U.T.G.:



	VALUTAZIONE DELL’ ATTIVITA’ SVOLTA 
DAL DIRIGENTE DEL MINISTERO DELL’ INTERNO 

DELL’ AREA 1 NELL’ ANNO …….

	

	DATI DEL DIRIGENTE

	cognome e nome:

qualifica:

posto di funzione ricoperto:




	VALUTATORE IN PRIMA ISTANZA
(direttore centrale o dirigente equiparato / prefetto)

	cognome e nome:

qualifica:




	QUADRO 5 - SEZIONE A. VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE AGLI OBIETTIVI PROGRAMMATI



	OBIETTIVI 
	RISULTATI CONSEGUITI (*)

	1
	 FORMDROPDOWN 


	2
	 FORMDROPDOWN 


	3
	 FORMDROPDOWN 


	4
	 FORMDROPDOWN 


	(*) Risultati conseguiti:  

· raggiungimento pieno;

· raggiungimento più che adeguato; 
· raggiungimento adeguato; 

· raggiungimento inadeguato.


	QUADRO 5 - SEZIONE B. VALUTAZIONE DEI RISULTATI CONSEGUITI IN RELAZIONE ALLE ATTIVITA’ SVOLTE


	PRINCIPALI ATTIVITA' SVOLTE

(MACROAREE)
	RISULTATI CONSEGUITI (*)

	1
	 FORMDROPDOWN 


	2
	 FORMDROPDOWN 


	3
	 FORMDROPDOWN 


	4

	 FORMDROPDOWN 



	(*) Risultati conseguiti:  

· raggiungimento pieno;

· raggiungimento più che adeguato; 

· raggiungimento adeguato; 

· raggiungimento inadeguato.


	QUADRO 6: SEZIONE A -  PIANIFICAZIONE E GESTIONE

PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE ATTIVITA’; GESTIONE PER PROGETTI; IMPIEGO DELLE RISORSE FINANZIARIE, STRUMENTALI E TECNOLOGICHE; VERIFICA DEI RISULTATI; RISPETTO DELLE REGOLE.

	INDICATORI UTILI AI FINI DELLA VALUTAZIONE:

 FORMCHECKBOX 
   – Il comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo l’attività minima indispensabile per il normale funzionamento dell’ufficio.

 FORMCHECKBOX 
  – il comportamento tenuto ha permesso l’avvio di interventi specifici, denotando però la necessità di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze e/o esperienze, in modo da consentire un più adeguato raggiungimento dei risultati.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi, l’accrescimento della qualità e lo sviluppo di capacità e conoscenze.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto è stato determinante per raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un ciclo permanente di miglioramento delle qualità e di condivisione degli obiettivi tale da consentire livelli di prestazione sempre più elevati e in grado di incidere positivamente all’esterno e all’interno dell’organizzazione di appartenenza.



	QUADRO 6: SEZIONE B – GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

DIREZIONE, RESPONSABILIZZAZIONE E SVILUPPO PROFESSIONALE DEI COLLABORATORI; VALORIZZAZIONE, FORMAZIONE E MOTIVAZIONE DELLE RISORSE UMANE; INTERVENTI SUL CLIMA ORGANIZZATIVO.

	INDICATORI UTILI AI FINI DELLA VALUTAZIONE:

 FORMCHECKBOX 
   – Il comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo l’attività minima indispensabile per il normale funzionamento dell’ufficio.

 FORMCHECKBOX 
  – il comportamento tenuto ha permesso l’avvio di interventi specifici, denotando però la necessità di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze e/o esperienze, in modo da consentire un più adeguato raggiungimento dei risultati.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi, l’accrescimento della qualità e lo sviluppo di capacità e conoscenze.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto è stato determinante per raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un ciclo permanente di miglioramento delle qualità e di condivisione degli obiettivi tale da consentire livelli di prestazione sempre più elevati e in grado di incidere positivamente all’esterno e all’interno dell’organizzazione di appartenenza.



	QUADRO 6: SEZIONE C – COMUNICAZIONE E COOPERAZIONE

COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA; COOPERAZIONE INTERFUNZIONALE;  ANALISI DI CONTESTO E COOPERAZIONE INTERISTITUZIONALE; ORIENTAMENTO ALL’UTENTE E CUSTOMER SATISFACTION .

	INDICATORI UTILI AI FINI DELLA VALUTAZIONE:

 FORMCHECKBOX 
   – Il comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo l’attività minima indispensabile per il normale funzionamento dell’ufficio.

 FORMCHECKBOX 
  – il comportamento tenuto ha permesso l’avvio di interventi specifici, denotando però la necessità di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze e/o esperienze, in modo da consentire un più adeguato raggiungimento dei risultati.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi, l’accrescimento della qualità e lo sviluppo di capacità e conoscenze.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto è stato determinante per raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un ciclo permanente di miglioramento delle qualità e di condivisione degli obiettivi tale da consentire livelli di prestazione sempre più elevati e in grado di incidere positivamente all’esterno e all’interno dell’organizzazione di appartenenza.



	QUADRO 6: SEZIONE D -  ORGANIZZAZIONE E INNOVAZIONE

INNOVAZIONE ORGANIZZATIVA, GESTIONALE E TECNOLOGICA; REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI DI LAVORO; MIGLIORAMENTO CONTINUO; PROGETTI INNOVATIVI; GESTIONE DEL CAMBIAMENTO; BENCHMARKING.

	INDICATORI UTILI AI FINI DELLA VALUTAZIONE:

 FORMCHECKBOX 
   – Il comportamento tenuto ha consentito di svolgere solo l’attività minima indispensabile per il normale funzionamento dell’ufficio.

 FORMCHECKBOX 
  – il comportamento tenuto ha permesso l’avvio di interventi specifici, denotando però la necessità di acquisire maggiori competenze, di accrescere conoscenze e/o esperienze, in modo da consentire un più adeguato raggiungimento dei risultati.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto ha dato un notevole apporto al raggiungimento di risultati apprezzabili, facilitando i processi di realizzazione dei programmi, l’accrescimento della qualità e lo sviluppo di capacità e conoscenze.

 FORMCHECKBOX 
  – Il comportamento tenuto è stato determinante per raggiungere risultati eccellenti e sviluppare un ciclo permanente di miglioramento delle qualità e di condivisione degli obiettivi tale da consentire livelli di prestazione sempre più elevati e in grado di incidere positivamente all’esterno e all’interno dell’organizzazione di appartenenza.



	VALUTAZIONE IN PRIMA ISTANZA PER L’ANNO ……..


	Valutazione finale



                      


 
	Motivazione



	
	Ha realizzato in modo pieno tutti gli obiettivi assegnati, raggiungendo risultati talora superiori alle aspettative, ed impresso un notevole miglioramento alle attività di competenza.

Ha tenuto comportamenti organizzativi che hanno dato luogo a performance eccellenti



	
	Ha realizzato in modo soddisfacente gli obiettivi assegnati, raggiungendo i risultati prestabiliti, ed impresso un significativo miglioramento alle attività di competenza.

Ha tenuto comportamenti organizzativi che hanno dato luogo a performance di ottimo livello.



	
	Ha realizzato in modo adeguato gli obiettivi assegnati e svolto le attività di competenza con sufficiente diligenza e impegno.

Ha tenuto comportamenti organizzativi che hanno dato luogo a performance accettabili.



	
	Gli obiettivi assegnati risultano realizzati solo in modo parziale o inadeguato e ha svolto le attività di competenza senza la diligenza e l’impegno richiesto.

Ha tenuto comportamenti organizzativi che hanno dato luogo a performance insoddisfacenti. 




Giudizio sintetico:
 ....................................................................................................

………………………………………………………………………………………….
Data ____________





Il valutatore in prima istanza
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Ministero dell’Interno

Dipartimento / Ufficio di diretta collaborazione/Prefettura. U.T.G.:

Il /la sottoscritto/a:
 ………………………………………..

Qualifica
………………………………………..

In servizio
……………………………………….

D I C H I A R A

di aver preso visione in data odierna della valutazione in prima istanza sull’attività svolta nell’anno ………….
Data   _________________
FIRMA

Eventuali osservazioni da parte del valutato:

	………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………..

………………………………………………………………………………………………………..
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