VISTO larticolo 17 della legge 15 marzo 1997, n. 5% ghnevede, tra I'altro, listituzione di

VISTO

VISTO,

VISTO,

VISTI,

VISTO

VISTO

sistemi per la valutazione, sulla base di paranogfgettivi, dei risultati dell’attivita
amministrativa e dei servizi pubblici;

il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, reta “Riordino e potenziamento dei
meccanismi e strumenti di monitoraggio e valutazidei costi, dei rendimenti e dei
risultati dell’attivita svolta dalle amministraziopubbliche, a norma dell’articolo 11
della legge 15 marzo 1997, n. 597;

in particolare, I'articolo 1, comma 2, lettera del decreto legislativo n. 286 del
1999, in base al quale le funzioni di controllmdstione, di valutazione dei dirigenti
e di valutazione e controllo strategico sono etaein modo integrato;

altresi, l'articolo 5, comma 1, dello stesso daxregislativo n. 286 del 1999, che
dispone, tra l'altro, che “le pubbliche amministcar, sulla base anche dei risultati
del controllo di gestione, valutano, in coerenzguanto stabilito al riguardo dai
contratti collettivi nazionali di lavoro, le pregtani dei propri dirigenti, nonché i

comportamenti relativi allo sviluppo delle risorgerofessionali, umane ed
organizzative ad essi assegnate (competenze orgive)”;

inoltre, gli articoli 6, comma 3 e 10, commadeg| decreto legislativo n. 286 del
1999, che prevedono, rispettivamente, che i Sediiziontrollo interno forniscono
“indicazioni e proposte sulla sistematica generaei controlli interni
nel'amministrazione” e che “gli organi di indiriaz politico vigilano sugli
adempimenti organizzativi e operativi che fannoictamgli uffici dirigenziali di
livello dirigenziale generale per I'esercizio deBdtre funzioni di valutazione e
controllo”;

il Contratto collettivo nazionale di lavoro-CCNL rp quadriennio 2002-2005 del
personale dirigente dell’area 1, sottoscritto ilagtile 2006;

l'articolo 21, comma 2, del citato CCNL 2002-2006he dispone che le
Amministrazioni, “in relazione anche a quanto psevidall’articolo 1 del predetto
decreto legislativo n. 286 del 1999, definisconrivilegiando, nella misura
massima possibile, l'utilizzazione di dati oggsattivmeccanismi e strumenti di
monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimerdei risultati dell’attivita svolta
dai dirigenti, in relazione ai programmi e agli ettivi da perseguire correlati alle
risorse umane, finanziarie e strumentali effettieate rese disponibili”;



VISTO

VISTO

VISTO

VISTA

VISTA

VISTA

VISTO

VISTO

VISTO
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I'articolo 21, comma 6, del CCNL 2002-2005, clepone che "la valutazione del
dirigente & improntata ai seguenti principi: maotivee della valutazione, oggettivita
delle metodologie, trasparenza e pubblicita ddegriusati e dei risultati, diretta
conoscenza dell'attivita del valutato da parte'atgiano proponente o valutatore di
prima istanza, partecipazione al procedimento ddutato, anche attraverso la
presentazione, da parte dello stesso dirigenteyndi sintetica relazione scritta
riguardante l'attivita svolta e la corrispondenzellad stessa con gli obiettivi
assegnati; contraddittorio in caso di valutazioor positiva, da realizzarsi in tempi
certi e congrui; previsione della prima e seconstanza ai sensi del decreto
legislativo n. 286 del 1999" e, in particolare bbigo per 'Amministrazione di
osservare il principio della partecipazione al paimento del valutato, anche
attraverso la comunicazione ed il contraddittor® malizzare in tempi certi e
congrui;

inoltre l'articolo 21, comma 10, del CCNL 2002080 che prevede che "le
procedure ed i principi sulla valutazione dellaigiinza, dettati dal decreto
legislativo n. 286 del 1999, si applicano a tuttipi di responsabilita dirigenziali
previsti dal decreto legislativo n. 165 del 2001 ;

il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ecsssive modificazioni e
integrazioni e, in particolare, gli artt. 4, 14,10 e 21,

la legge 15 luglio 2002, n. 145, recante disposizier il riordino della dirigenza;

la circolare 31 luglio 2002, recante modalita apgdive della legge sul riordino
della dirigenza, nelle parti in cui richiama I'osg@nza dei principi fissati dalla legge
n. 241 del 1990 e, in particolare, quelli riguartiléa partecipazione al procedimento
e I'obbligo della motivazione;

la direttiva del Presidente del Consiglio dei Minisdell'8 novembre 2002,
sull’attivita amministrativa e sulla gestione peéanho 2003, con la quale si
prevedono, tra l'altro, il completamento della petigzione nonché l'attivazione di
una prima sperimentazione dei sistemi di valutagion

I'articolo 2, comma 32, della legge 22 dicembre 200. 203 — legge finanziaria
2009, che stabilisce che “a decorrere dallanno9200trattamento economico
accessorio dei dipendenti delle pubbliche ammisstini € corrisposto in base alla
qualita, produttivita e capacita innovativa delfagtazione lavorativa ...”;

il “Manuale operativo per il sistema di valutazéodei dirigenti apicali del Ministero
delle infrastrutture e dei trasporti”, approvatonodecreto ministeriale 21 ottobre
2005, n. 18288, annotato al registro visti dellicii Centrale di Bilancio del

Ministero delle infrastrutture e dei trasporti itlleembre 2005, al n. 1743/uff. VI,

il “Manuale operativo per il sistema di valutaziodei dirigenti non apicali del
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti”;

CONSIDERATA l'opportunita di far precedere la piena attuazideksistema di valutazione

dei dirigenti non apicali da un congruo periodapkerimentazione;
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CONSIDERATA altresi I'esigenza di definire il sistema ed i oaggsmi di valutazione dei
risultati dell'attivitd dei dirigenti dellAmminigizione previa informazione
preventiva di cui all'articolo 6 del citato CCNL @B2005, alle organizzazioni
sindacali di comparto;

VISTO l'accordo di concertazione sottoscritto con leaargzazioni sindacali in data......

DECRETA

Articolo 1
Oggetto

1. Le metodologie di conferimento degli obiettivi ditriti al personale dirigente, nonché i
criteri e le procedure di verifica dei risultatide valutazione dei dirigenti di prima e di
seconda fascia sono contenuti nell’allegato “Maauaberativo per il sistema di
valutazione dei dirigenti non apicali del Ministedelle infrastrutture e dei trasporti”, di
seguito denominato “Manuale”, che forma parte irdate del presente decreto.

2. La valutazione dei dirigenti - ai sensi dell'artc@1, comma 1, del Contratto collettivo
nazionale di lavoro della dirigenza dell’'area 1,adpiennio 2002-2005, di seguito
denominato CCNL - é diretta alla verifica del lieedi raggiungimento degli obiettivi
assegnati e della professionalita espressa edtaristica essenziale ed ordinaria del loro
rapporto di lavoro.

3. Destinatari del presente decreto sono i dirigenprama e di seconda fascia in servizio
presso il Ministero delle infrastrutture e dei p@si, con esclusione di quelli con incarico
di Capo del Dipartimento per le infrastrutture, gffari generali ed il personale, di Capo
del Dipartimento per i trasporti, la navigazione iesistemi informativi e statistici, di
Presidente del Consiglio Superiore dei lavori pigpbki quali si applica il Manuale
operativo per il sistema di valutazione dei dirigeapicali del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, approvato con diecneinisteriale 21 ottobre 2005, n. 18288.

Articolo 2
Soggetti valutatori

1. Il procedimento per la valutazione delle prestazedelle competenze organizzative dei
dirigenti, ai sensi dell'articolo 5 del decretoiativo 30 luglio 1999, n. 286, “é ispirato ai
principi della diretta conoscenza dell'attivita dealutato da parte dell'organo proponente o
valutatore di prima istanza, della approvazione evifica della valutazione da parte
dellorgano competente o valutatore di secondanZsta della partecipazione al
procedimento del valutato”.

2. | titolari dei Centri di Responsabilita Amministira, di seguito denominati “CRA”, sono
valutati dal Ministro con il supporto del Servizio controllo Interno, nei tempi e con le
modalita individuate dal manuale operativo, richeaonall’articolo 1, comma 3.
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3. | dirigenti di prima fascia sono valutati in prinsganza dal titolare del CRA e, in seconda
istanza, dal Ministro con il supporto del Servidic€Controllo Interno.

4. | dirigenti di seconda fascia sono valutati in paimstanza dal dirigente di prima fascia
preposto all’ufficio cui & assegnato il dirigentalutato e, in seconda istanza, dal titolare
del CRA.

Articolo 3
Funzioni dirigenziali

1. 1 dirigenti del Ministero delle infrastrutture eideasporti sono titolari della gestione delle
strutture cui sono preposti - esercitando autonooberi di organizzazione e di controllo
delle risorse umane, strumentali e finanziarie laffidate - ovvero delle funzioni
ispettive, consultive e di consulenza, di verificantabile, studio e ricerca o di altri
incarichi specifici previsti dall'ordinamento.

2. | dirigenti sono responsabili in via esclusiva, I'aetbito delle rispettive competenze,
dell'attivita amministrativa e/o tecnica, della ti@se delle risorse umane, strumentali e
finanziarie loro affidate e dei relativi risultati.

3. | dirigenti medesimi rispondono dei rendimenti ei desultati dell'attivita svolta
annualmente, in stretta correlazione e proporziénahgli obiettivi loro assegnati
nell'esercizio di riferimento nonché alle risorsename, strumentali e finanziarie
effettivamente rese disponibili.

4. Il conferimento di risorse finanziarie ai dirigentene effettuato nell'ambito dei capitoli di
bilancio assegnati rispettivamente dal Ministrditmlari dei centri di responsabilita, dai
predetti ai dirigenti titolari delle unita divisiah al cui coordinamento sono preposti.

Articolo 4
Programmazione e conferimento degli obiettivi e a@npiti operativi. Individuazione delle
competenze organizzative - Monitoraggio dell'aziamaninistrativa.

1. La programmazione degli obiettivi ha inizio a segudel’emanazione dell’Atto di
indirizzo del Ministro. | dirigenti di seconda faaaefiniscono le proposte degli obiettivi
dell’anno successivo, fissano i pesi relativi edndividono con il dirigente di prima fascia
entro il mese di ottobre. | dirigenti di prima fasconsolidano gli obiettivi con il titolare
del CRA, entro il mese di novembre.

2. 1l vertice politico affida gli obiettivi strategic i relativi obiettivi operativi ai titolari dei
centri di responsabilita con apposita direttivawsaie, da emanarsi entro dieci giorni dalla
pubblicazione della legge di bilancio.

3. Ai dirigenti di prima e seconda fascia, all'inizai ciascun esercizio finanziario e,
comunque, per i dirigenti di prima fascia entrocdgiorni dall’emanazione della direttiva
ministeriale e per quelli di seconda fascia entezidgiorni dal’emanazione della direttiva
dipartimentale, vengono assegnati dai soggettitasdt di cui ai commi 3 e 4 dell'articolo
2, ai fini della valutazione, dopo il processo dgnziazione di cui al comma 1, una serie
di obiettivi operativi e/o strutturali in numerograplessivamente, non inferiore a due e
non superiore a cinque, da conseguire entro ilitexrdella durata dell'incarico (per fasi
annuali) o entro ciascun anno. Il peso degli olviettissegnato e ottenuto in base alla
valutazione congiunta del valutato e del valutatane riferimento alle risorse disponibili.

4. Gli obiettivi devono essere concreti e raggiungilal correlati alle risorse umane,
finanziare e strumentali assegnate. Il dirigentalétato sul grado di raggiungimento degli
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obiettivi annuali individuati in coerenza con ghiettivi e i compiti complessivi, assegnati
con il provvedimento di conferimento dell'incarido cui all'articolo 19, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, valutaila loro dimensione correlata
all'esercizio finanziario di riferimento.

. Gli obiettivi assegnati sono comunicati al Servidiccontrollo interno, per l'inserimento
degli stessi nel sistema informativo per il cotrali gestione SIGEST.

. All'atto della condivisione degli obiettivi il valatore e il valutato individuano,
congiuntamente, altresi, i pesi da attribuire alenpetenze organizzative descritte nel
Manuale. A tal fine redigono apposita scheda.

. Trimestralmente viene effettuato il monitoraggigldebiettivi affidati, tenuto conto delle
risorse effettivamente rese disponibili. Nel casocui, solo in relazione a oggettivi
elementi sopravvenuti, durante la durata dell'iccaemergano comprovate necessita di
riconsiderare gli obiettivi ed i compiti precedenente definiti, si potra procedere su
richiesta del valutato, nel mese di giugno e diesebre, alla rimodulazione degli obiettivi
stessi. La richiesta di verifica avanzata dal \&tuhon puo rimanere inevasa.

La procedura di valutazione costituisce presupppstd’applicazione delle misure di cui
all'articolo 21 del decreto legislativo n. 165 d2001, in materia di responsabilita
dirigenziale. In particolare le misure di cui alkegetto articolo si applicano allorché i
risultati negativi dell’attivita amministrativa eelfa gestione o il mancato raggiungimento
degli obiettivi emergono dalle ordinarie ed annyaibcedure di valutazione. Tuttavia,
quando il rischio grave di un risultato negativaeiifica prima della scadenza annuale, il
procedimento di valutazione puo essere anticipatérncluso.

Articolo 5
Metodologie e criteri di valutazione dei risultati

La valutazione della dirigenza e effettuata coernifiento:
ai risultati relativi al raggiungimento di:

e oObiettivi strategici (definiti dal Ministro e rigudanti esclusivamente i titolari dei
CRA). Tali obiettivi possono essere anche pluriéinnal qual caso sono indicate
le scadenze temporali di attuazione;

e oObiettivi operativi, che presuppongono e sono inzati a dare attuazione agli
obiettivi strategici e costituiscono gli obiettig azione amministrativa relativi al
ciclo annuale di bilancio ed alle risorse assegnate

» obiettivi strutturali, costituiti dagli obiettivissenziali dell'azione amministrativa o
operativa del Ministero, cioe corrispondenti alla snissione istituzionale, previsti
per disposizione normativa primaria o secondaria asdegnati al dirigente
nell'lambito delle competenze oggetto del provvedimedi conferimento
dell'incarico di cui all'articolo 19, comma 2, digcreto legislativo n. 165 del 2001,

» obiettivi di attivazione di servizi o di miglioram® del funzionamento delle
attivita correnti, che attengono alle funzioni génziali di consulenza, studio,
ispettive e di controllo.

alle competenze organizzative corrispondenti allefgssionalita espresse nell'attivita
dirigenziale, che sono valutate solo attraversoadfi di organizzazione, gestione ed
operativi che il dirigente pone in essere perggiangimento degli obiettivi assegnati.

Il peso totale di tutti gli obiettivi assegnati arpa 75. Il peso di ogni obiettivo e definito
con le modalita di cui all’articolo 4, comma 3. Nehso in cui venga dimostrata
I'impossibilita del raggiungimento dell'obiettivoerp cause esterne non imputabili al
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valutato, il peso dell'obiettivo non raggiungibigeripartito in modo proporzionale fra
quelli rimasti.

Gli obiettivi presuppongono indicatori puntualmed#diniti. Per quanto riguarda i risultati
attesi, il dato puo essere rilevato dalle risuleamell'esercizio finanziario precedente
ovvero stimato concordemente dal valutatore e ddlutato, mentre per i risultati
conseguiti e sufficiente I'accertamento tecnicosevizi o prodotti erogati, utilizzando i
dati elaborati dal SIGEST.

Il peso totale assegnato alle competenze organiezzafpari a 25.

| parametri di valutazione delle competenze orgaatize sono individuati nel Manuale.

Articolo 6
Verifica dei risultati raggiunti e fase del contrdittorio

Il procedimento di verifica dell'attuazione deglbiettivi assegnati, da attivare con
cadenza annuale, inizia con la presentazione, driitBbgennaio, da parte del dirigente di
prima e di seconda fascia soggetto a valutazionena sintetica relazione sull'attivita
svolta nel corso dell'anno, tesa ad illustrareparticolare, le motivazioni del mancato o
parziale conseguimento degli obiettivi assegnatelldN medesima relazione sono
contenute le schede di autovalutazione delle caengetorganizzative.

Alla presentazione della relazione di cui al commasegue un colloquio tra il
responsabile della valutazione ed il soggetto a#duinel rispetto del principio della
partecipazione al procedimento del valutato, sanddl decreto legislativo n. 286 del
1999.

Entro il 10 febbraio, al termine dei colloqui, etifioato al valutato lo schema di
provvedimento di valutazione con assegnazione dietmine non superiore a 10 giorni
lavorativi, al fine di consentirgli di esperireMantuale fase di contraddittorio mediante la
presentazione di osservazioni o richiesta di conérodiretto sulla regolarita della
procedura seguita e sulle valutazioni effettuate.

Il dirigente interessato, anche al fine di attivirdéase di contraddittorio di cui al comma
3, ha diritto di accesso informale a tutti gli attiediante i quali € avvenuta la sua
valutazione, da esibire ed estrarre entro 7 gidatia richiesta. Il processo di valutazione
finale € concluso dal valutatore entro 30 giordiadpresentazione della relazione di cui al
comma 1, con la notifica al valutato, entro il 2Blfraio, della valutazione finale.

Con le medesime modalita si svolge l'eventuale ggoa di valutazione di seconda
istanza sul provvedimento di valutazione emessseguito di reclamo del dirigente
interessato, da presentarsi entro 10 giorni datdica del provvedimento medesimo. La
decisione su tale reclamo € emanata, con provvedamaotivato, entro 20 giorni dalla
presentazione del reclamo. Il dirigente ricorrept® chiedere la celebrazione di una
udienza in contraddittorio, anche mediante I'ass& di un rappresentante sindacale o di
un legale.

| provvedimenti di valutazione finali sono trasmessntro il mese di marzo, alla
Direzione generale del personale e degli affaregan al fine dell'avvio della procedura
per la corresponsione della retribuzione di rigaltgrevia redistribuzione dei punteggi
residui.

Il Servizio di controllo interno coordina le stuté ed i soggetti di cui all'articolo 1,
comma 2, lettera b), del decreto legislativo n. 288 1999, vigila sulla corretta
applicazione del sistema di valutazione e riferiso@estralmente al Ministro ai sensi
dell'articolo 10, comma 1, del citato decreto lé&gliso, nellambito della relazione
riservata di cui all’articolo 6 del decreto legisla medesimo.
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Articolo 7
Valutazione delle prestazioni

. A ciascun dirigente é attribuito, quale esito delidutazione, un punteggio corrispondente
alla somma del punteggio relativo ai risultati otte e del punteggio relativo alle
competenze organizzative.

L'esito della valutazione deve essere congruanmaptesato riguardo all'attribuzione dei
punteggi di cui al comma precedente.

Le valutazioni con punteggio-risultati non infegora trentotto e con punteggio-
competenze organizzative non inferiore a tredi@nr diritto alla retribuzione di
risultato.

Le valutazioni con punteggio-risultati inferioretrentotto o con punteggio competenze-
organizzative inferiore a tredici, non danno dirila retribuzione di risultato.

Le schede relative alla procedura di valutazioneché eventuali atti di contestazione o
impugnazione da parte del dirigente valutato sorseriti nel fascicolo personale del
dirigente. Su tali atti il dirigente interessato diatto di accesso informale ai sensi della
legge 7 agosto 1990, n. 241 e successive modificazi

Articolo 8
Entrata in vigore e fase di sperimentazione

Il sistema di valutazione € adottato a decorrelia data del presente decreto. Per gli anni
2009 e 2010 e attuato in forma sperimentale.

. Al termine del periodo di sperimentazione, il Sewwvidi controllo interno apporta i
correttivi ritenuti necessari.

Il presente decreto é trasmesso agli Organi dircbatper la prescritta registrazione.
Roma,

Altero Matteoli



